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KE HOACH
Van djng tai trg' xa hgi hoa Giao duc nam hoc 2025-2026

|. NHUNG CAN CU XAY DUNG KE HOACH

Can cir Théng tw s6 16/2018/TT-BGDPT ngay 03/8/2018 ciia Bé gido duc
va daotao quy dinh vé tdi tro cho cdc co sé thude hé tho‘ng giao duc quéc dan;

Can cir Théng tw s6 13/12025/TT-BGDDT ngay 12/6/2025 ciia BJ gido duc va
da0 tao quy dinh vé phan quyén phan cdp va phdan dinh tham quyén thuc hién
nhiém vy qudn Iy nha nwéc cia chinh quyén dia phwong hai cap trong linh vuc
giao duc;

Can cir Quyét dinh s6 1318/QD UBND ngay 25 thang 6 nam 2025 ciia Uy
ban nhdn dan tinh Dién Bién vé viéc chuyen cdc co so gido duc thugc pham vi
quan Iy cua Uy ban nhén dén cdp huyén vé thuéc Uy ban nhdn ddn cdp xd sau sdp
xép quan ly.

Can cir Nghj quyét sé 06/2024/INQ-HPND ngay 11/7/2024 cua Héi dong
nhan dan tink quy dinh Danh muc cac khoan thu va mac th, co ché quan ly thu,
chi déi véi cac dich vu hé tro hoat déng gido duc ciia cdc co s gido duc cong
ldp trén dia ban tinh; Vin ban sé 2642/SGDDT-KHTC ngay 03 thang 9 ndm
2025 cua S¢ Gi&o duc va Pao tao tinh Pién Bién vé viéc huéng ddn thuc hién
cac khoan thu trong co so gido duc nam hoc 2025-2026;

Can cir hwong dan sé 2616/SGDPT-GDMNTH ngay 29/8/2025 cua So
GD&DT tinh Dién Bién vé viéc huéng dan thuec hién nhiém vu gido duc tiéu hoc
nam hoc 2025 - 2026.

Can cit hieong dan so 2627/SGDDT-KHTC ngay 30/8/2025 cia S¢ GD&PT
tinh Dién Bién vé viéc hwong dan thwc hién nhiém vu trong tm cong tac ké
hoach va tai chinh nam hoc 2025 - 2026.

Cdan cit bién bdan khdo sat hién trang co sé vdt chdt truong 16p ndm hoc
2025-2026 Ciia trieong Triwong Mam non Thanh Xwong

Can cir bién ban hop Hgi dong sw pham nha triong vé viéc thong nhdt ch
triong cdc khoan thu dich vy hé tro-hoat déng gido duc va vdn déng tai tro cua
nha truwong nam hoc 2025-2026;

Can cir Nghi quyét cua Héi dong trieong Trieong Mam non Thanh Xuong vé
viéc phé duyét Ké hoach du kién cac khodn thu dich v hé tro hoat déng giéo
duc ciia nha trirong va Dir thdo Ké hoach vdn déng tai tro ndm hoc 2025-2026;

Can cir muc tiéu ké hoach nhiém vu nam hoc va tinh hinh thuc té nhu cau

CSVC cua nha truong nam hoc 2025 — 2026.



Il. MUC PICH, YEU CAU, NGUYEN TAC, HINH THUC VAN PONG
1. Muc dich

Huy dong cac ngudn luc trong va ngoai nha truong chiam lo cho su nghiép
gido duc truong Mam non Thanh Xuong, trong diéu kién ngan sach nha nuée
con han hep chua dap ung dugc nhu cu tén tao co s& vat chit phuc vu cho
cong tac cham soc, nudi dudng va giao duc tré nham ting cuong sira chita
nho co s vat chét, trang thiét bi cho nha truong.

Nang cao nhan thuc cua cac td chtrc, doan thé, cong déng xa hdi, phu
huynh hoc sinh & céc t6 dan phd va trén dia ban phudng vé vi tri, vai trd quan
trong ctia xa hoi hoa gido duc trong qua trinh phat trién kinh té, chinh tri, xa
hoi cua dia phuong. Xac dinh rd vai tro trach nhiém nghia vu hoc tap va dong
g6p strc ngudi, sttc cua dé phat trién sy nghiép gido duc;

Tham muu tét v6i cap uy Pang, chinh quyén dia phuong trong viéc chi
dao, xay dung moi truong gido duc an toan, lanh manh, than thién, léy tré lam
trung tam; tao diéu kién thuén loi nham phat trién su nghiép gido duc ¢ dia
phuong.

Phéi hop chat ché€ véi cac ban nganh, doan thé, cac t6 chirc xa hdi & dia
phuong, cong dong trach nhiém van dong cac to6 chirc thyc hién muc tiéu
gido duc

Phdi hop véi ban phy huynh nha trudong trong viéc thuc hién chu truong
van dong tai trg, huy dong dong gop ung hd tu nguyén cua phu huynh hoc
sinh va céc cé4 nhan, td chirc, doanh nghiép trén dia ban dé hd tro co s vat
chit nha trudng.

2. Yéu cau:

Tang cudng cong tac quan 1y nha nude dbi véi viée van dong tai trg, quan
1y ngudn tai trg mot cach chit ché, ding quy trinh, cac khoan tai trg dugc tiép
nhan, quan ly va thyc hién mdt cach hi€u qua tuan thu dang quy dinh cua
phap luat hién hanh.

Viéc van dong tai trg dam bao nguyén tic tu nguyén, cong khai, minh
bach, khong ép buc, khong quy dinh murc tai trg.

3. Nguyén tic van ddng tai tro

+ Viéc tai tro phai dam bao nguyén tic tu nguyén, cong khai, minh bach,
khong ép budc, khong quy dinh muc tai trg binh quan, khong quy dinh mirc
tai trg toi thiéu, khong loi dung viéc tai tro cho gido duc dé ép budc dong gop
va khong coi huy dong tai tro 1a diéu kién cho viéc cung cip dich vu gido
duc, dao tao.

+ Viéc van dong, tiép nhan, quan 1y va st dung cdc khoan tai trog phai
duoc cong bd, niém yét cong khai tai co sé gido duc duge nhan tai tro va tuan
thu dung quy dinh cta phap luat hién hanh.



+ Viéc quan 1y, sir dung cac khoan tai trg phai theo nguyén tic tiét kiém,
hi¢u qua, dang muc dich va khong dé that thoat, 1ang phi.

+ Khéng tiép nhin cac hién vat khong dap ung muc dich st dung trong
co s& gido duc, hién vat doc hai, nguy hiém ddi voi méi trudng, stec khoe cua
can bo, gido vién, nhan vién va nguoi hoc.

+ Khuyén khich cac nha tai tro ty té chire thuc hién viéc dau tu xay dung,
mua sam trang thiét bi va lap dat hoan chinh dé ban giao cho co s& gido duc
theo su thoa thuan va huéng dan cua co so gido duc.

+ Khuyén khich cac t6 chtic, c4 nhan tai tro, ung ho dé phat trién su
nghiép gido duc, tdng cudng co sé vat chat truong 16p, ho trg hoat dong day -
hoc, hoat dong gido duc tai cac co sé gido duc.

4. Hinh thirc huy ddng cic ngudn vin dong tai tro

+ Kéu goi cén bd, gido vién, nhan vién, phy huynh truong MN Thanh
Xuong, cac to chuc, cd nhan, cac doanh nghiép trong va ngoai dia ban Tinh.

+ Tai tro bang tién: Nha tai trg s& chuyén mot khoan tién bang dong Viét
Nam hodc ngoai té, kim cuong, da quy, kim loai quy truc ti€p cho nha truong
hoac thong qua tai khoan cua nha truong mé tai Ngan hang thuong mai.

+ Tai tro béng hién vat: Nha tai trg chuyén giao cho nha truong cac hién
vat nhu sach, v@, quﬁn a0, lvong thuc, thuc phém, vat liéu, thiét bi, do dung
day hoc, 6 dung trang tri ton tao canh quan méi trudng, cong trinh xay dung
va cac hién vat khac c6 gia tri sir dung, dap ung nhu cau thiét thuc cta ngudi
hoc va nha truong.

+ P4i voi hinh thtc tai tro bang cong trinh, viéc thAm dinh, phé duyét
thiét ké k¥ thuat va tong dy toan, cap gidy phép xdy dung, quan ly chat luong
cong trinh, nghi¢ém thu, ban giao, bdo hanh, bdo hiém cong trinh xay dung
duoc thuc hién theo ding quy dinh cta phap luat hién hanh vé dau tu xay
dung.

+ Tai tro phi vat chat: Nha tai tro chuyén giao hodc cip quyén st dung
khong thu tién dbi voi ban quyén va quyén sé hitu cac tai san thudc s hiru tri
tu¢; quyén sur dung dat; dong gbp ngay cong lao dong; cung cap dich vu dao tao,
tham quan, khao sat, hoi thao, chuyén gia tu van mién phi cho co s gido duc.

II1. POI TUQNG VAN PONG, POI TUQNG THU HUONG
1. P6i twong vin dong

Cha me hoc sinh nha truong, cac thay cd gido, cac nha hdo tam, cac cyu
hoc sinh trong va ngoai nudc, cac co quan va cac td chirc doanh nghiép.

2. Poi twong thu huéng

DPoi tuong hudng o1 tr cudc van dong la tat ca cac em hoc sinh dang hoc
tai truong mam non xa Thanh Xuong.



V. THUC TRANG VE TRUONG MAM NON THANH XUONG

1. Pic diém nha trudong

- Nam hoc 2025-2026 nha truong c0 17 16p vai 385 HS

- Tong s6: CBGVNV cua truong: 42 d/c, trong do: Can bd quan ly: 03;
Giao vién: 35; Nhan vién: 04; Nir: 41; Dan toc: 11, nit DT: 11; Trinh d@
chuyén mon cua doi ngii CBGVNV: Dai hoc: 35, Cao dang: 04; Trung cap:
01; chua qua dao tao: 02.

- Truong c6 01 chi bo doc 1ap; tong sé Pang vién: 25 d/c.

- Trudng c6 17 phong hoc trong d6 phong hoc kién cb: 17 phong; ban
kién co: 0 pf)(‘)ngg co 01 ph(‘)ng duc nghé thuat, 01 phong tin hoc, 01 phong
van dong thé chat; 01 bép an ban tri; 11 phong hi€u bd, hanh chinh, van
phong. Co ban dap ting nhu cau giang day cua gido vién va hoc tap cua tré.

2. Ngudn kinh phi hién c6 ciia nha truong

Nguon ngdn sach nha neée cap 2025:

- Chi du chi lvong, phu cip lwong, chi chuyén mén nghiép vu va cac khoan chi
thuong xuyén cua nha truong.

- Nha truong thyc Nghi quyét s6 119/NQ-CP, ngay 07/8/2014 cta Chinh phu
vé pham vi, doi tuong tiét ki€ém 5% chi thuong xuyén nam 2025.

Nguén thu va cdp bit hoc phi ndm 2025

- Thyc hién chi téi thiéu 40% cho cai cach tién luong nim 2024

- Thyc hign Nghi quyét s6 119/NQ-CP, ngay 07/8/2014 ciia Chinh phu vé
pham vi, do1 tugng tiét kiém 5% chi thuong xuyén nam 2025.

- Thuc hién chi phu cdp cho nhédn vién y té theo Nghi dinh s6 56/2011/ND-
CP quy dinh ché do phu cép uu dai theo nghé do6i voi cong chire, vién chirc cong
tac tai cac co s y té cong lap va Thong tu 02/2012/TTLT — BYT - BTC ngay
19/01/2012 cua lién b0 Y té - BO ndi vu - B tai chinh huéng dan thyc hién nghi
dinh s 56/2011/ND-CP.

- B6 sung chi thuong xuyén, sira chita nho.

3. Kh6 khin

- Nha truong mdc du da dugc dau tu kha dbng b, nhung Cbn 4 diém
trudong xay dung di 1au,1 s6 hang muc da xuong cap nhu tuong, nén 1op hoc,
tuong bao bi phong rop, bong troc tham gdy am, réu mbc, hé thong dién,
nudc, nha vé sinh hong nhiéu thuong xuyén phai thay thé, stra chita. Nha dé
xe mot s6 diém trudng chua co.

_ - Khu trung tam xay dung nam 2016 nhung nay duong dién, duong nudc,
nén nha, san truong... hong nhiéu tudng 16p hoc, tuong bao bi phong rop,
bong troc am, moc. Khu vui choi chua cé bc')ng mat, cac khg trai nghiém cua
truong chua ddm bao quy dinh cua truong chuan. Do vay can phai sta chira
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dé dap tng voi nhu cdu cham soc gido duc tré. Khu 16p nha tré che nang bang
manh tre 1au ngay da bi muc nat. HE théng 6ng nuoc st dung va tudi, h¢
théng dudng dién, ctra, khoa cira cac 16p ¢ trung tim, diém ban thuong xuyén
phai stra chita bo xung. Canh quan méi truong thuong xuyén phai thay doi,
mua sam dé tao canh quan méi trudng cho tré hoc tap va trai nghiém.

- Kinh phi tir nguén ngan sach nha nuéc cap con han hep, ngudn ngin
sach dia phuwong chi cho GD&PT khong cé; cac ngudn van dong tai tro cua
cac t6 churc, cd nhan ciing chi dap tng duoc mot phan nho trong viéc xay
dung, cai tao co s& vat chit cia nha truong.

Nhu vay, ngudn kinh phi tir ngan sach nha nuéc cip cho nha trudng va
ngan sach dia phuong khong c6 dé thuc hién xay dung, tu sta CSVC, canh
quan moi trudng ciing nhu hod tro phuc vu cac hoat dong phong trao, hoi thi
cua hoc sinh.

V.CACH THUC TO CHUC THUC HIEN, THOI GIAN THU'C HIEN
1. X4y dung cac khoian muc can Kinh phi thye hién

Dé hd tro cac hoat dong gido duc cia tré, ting cudng co sd vat chat trudng
hoc tai nha truong nhu:

Tham gia giao luu"Ngay ho tring ram ciia bé"

Tham gia giao luu trai nghiém doanh trai bo doi

Giao luu "Bé véi ngay hoi van hoa dan toc"cap truong
Trai nghiém "L& hoi mua xuan"

"Bé v&i ngay hoi vin hoa dan toc"cap Cum

Hoi thi: "Bé khoe bé ngoan - Bé tai ning cap truong
Tang qua khen thudng cho cac 16p va hoc sinh

Tang cudong co s& vat chat truong hoc Mua son vé, trang tri canh quan moi
truong ,mua co day.

Thué nhan cong cham soc cat tia hoa cay canh
Lap dat cac mo hinh trang tri tai khuon vién san truong

2. Théi gian van ddng: Bat dau tir ngdy dugce phé duyét ciia phuong dén
ngay két thuc ndm hoc

3. Cach thirc to chirc van dong

3.1. Ban gidm hiéu nha truong, Ké todn, Hoi dong truong , Ban dai dién
cha me HS.

- Tién hanh khéo sat hién trang co sO vat chat truong 16p, trang thiét bi do
dung day va hoc. Thong nhat va 1dp bién ban ki€m tra hién trang, co s& vat
chat , canh quan moi truong, tong hop nhu cau cai tao stra chira, cac hang muc
cong trinh phuc vu hoat dong gido duc cho nam hoc.



- Hop ban Chi Uy, chi bo, giao vién chu nhiém, Ho1 déng truong, Ban dai
dién cha me hoc sinh hop ban théng nhat chil truong xdy dung ké hoach van
dong, quan ly, str dung cac nguon tai trg, néu rd muc dich, dbi tugng huong
loi, hinh thtrc, nguyén tic van dong tai trg phi hop véi cac vin ban huéng dan,
tuan thu phap luat hién hanh.

- Lap du toan kinh phi va phan b6 ngudn kinh phi ting cuong co so vat
chét truong hoc, hd trg cac hoat dong gido duc, sép Xép thur tuy uvu tién cho tung
hang muc, cac hoat dong phong trao va kinh phi khen thudéng cho hoc sinh
trong nam hoc. Thong qua ké hoach van dong tai tro v6i Hoi dong trudng, Ban
dai dién cha me hoc sinh.

- Cong khai ké hoach van dong tai tro dé tranh thu thém sy tham gia, dong
gop v kién cua can by, gido vién, nhan vién va cha me hoc sinh toan truong.
hoan chinh Ké hoach van dong tai trg.

- Lam to trinh trinh UBND phuong Mudng Thanh phé duyét ké hoach van
dong tai tro

- Quyét dinh thanh lap to tiép nhan tai trg, phan cong nhiém vu cu thé cho
tung thanh vién, xay dung cdc ké hoach st dung, quan ly, bdo cdo tai chinh
dinh ky.

- Hop phu huynh hoc sinh dé trién khai van dong, cong khai sb tai khoan
ctia truong néu don vi, ca nhan tai tro bang chuyén khoan.

- Ban van dong gui thu dén cac td chlrc ca nhan vé viéc van dong tai tro
nham tang cuong co so vat chat, hoat dong phong trao ctia hoc sinh.

- Niém yét cong khai danh sach céc to chirc, ca nhan tu nguyén dong gop
trén trang thong tin dién tr cua truong, bang thong bao trong truong (duoc cap
nhat kip thoi trong thoi gian van dong tai tro).

- Lap thu tuc thu vao quy nha truong sb tién thu dugce mé s6 sach ké toan
chi tiét dé theo doi riéng s6 tién duoc tai trg. Néu tai trg b::ing hinh thirc chuyén
khoan, nha truong mé thém mot tai khoan tai Ngan hang hodc Kho bac Nha
nuée dé tiép nhan tai tro.

- Nha truong 1ap ké hoach str dung tai trg trong d6 xac dinh rd muc dich,
doi tuong thu hudng; cach thirc td chire thuc hién, tién d6 thuc hién; chat lugng
hoat dong, chat lugng san pham cong trinh kém du toan kinh phi chi tiét phu
hop voi cac quy dinh vé tiéu chuin, dinh mac hién hanh. K& hoach st dung
khoan tai trg duoc cong bd, niém yét cong khai trudc khi t6 chuc thyc hién it
nhat 15 ngay dé léy v kién dong gbp cua can bd, gido vién, nhan vién, cha me
hoc sinh, nguoi giam ho (néu c6) va nha tai trg.

- Bao cdo két qua thuc hién véi UBND phudng Mudng Thanh, tinh Dién
Bién; lap bao cao quyét toan thu, chi tai chinh theo ky va bao cdo quyét toan
tai chinh theo quy dinh. Thyuc hién cong khai ndi1 dung bao céo tai chinh nam
va cong khai quyét toan thu, chi tai chinh nam ddi véi cac khoan tai tro.



3.2. Can bo, giao vién, nhan vién
- Tham gia déng gop y kién xay dung hoan thién cac ké hoach, to chuc

tuyén truyén van dong toi déng dao ting 16p nhan dan, tap thé, ca nhan.
3.3. Hoi cha me hoc sinh

- Phdi hop v6i nha trudng trong viéc td chuc van dong, tiép nhan va st
dung cac khoan tai tro.

- Cu dai dién tham gia td tiép nhan tai trg ciia nha truong dé phé bién,
thong tin rong rai muc dich, y nghia, nguyén tac va viéc quan ly st dung tai trg
t&1 toan bo phu huynh trong truong

3.4. Tién dé thuc hién

- Viéc van dong tai trg dé thuc hién cai tao, stra chira cac hang muc cong
trinh phuc vu hoat dong giao duc dugc thuc hién xuyén suot trong nam hoc
2025-2026; dac biét chu trong ¢ thoi di€ém dau ndm hoc mdéi. Viéc ti€ép nhan tai
tro dién ra & moi1 thoi diém tao di€u kién thuan loi1 nhat cho cac ca nhan va to
chtrc c6 long hdo tam.

4. Tiép nhan va Quan ly sir dung

- Ban hanh Quyét dinh thanh 1ap T6 tiép nhan, quan 1y, sir dung cic ngudn
tai tro:

- Phan cong nhiém vu cho cac thanh vién T6 tiép nhan

- Cong khai sO tai khoan tién gui cua truong tai ngan hang thuong mai nha
nude dé tiép nhan tai trg bang chuyén khoan (néu c6)

- Tlep nhan nguon tai tro bang tién mat: Bién ban xac nhan tai tro va lap
phiéu thu tién.

- Tién hanh céac thu tuc cai tao, stra chira, xdy dung cac hang muc cong
trinh phuc vu hoat dong gido duc ding quy trinh ( c6 day du ho so, bién ban
nghiém thu, ban giao c6 sy gidm sat ciia Ban dai dién CMHS).

- Tién hanh céc hoat dong gido duc co trong ké hoach thyc hién nhiém vu
nam hoc da duoc phé duyét.

- Hach toan, ghi chép s6 sach ké toan, theo doi tai san, cong cu dung cu, dd
dung theo dung quy dinh

- Tong hop cac ndi dung st dung ngudn tai trg, bao cdo quyét toan, niém
yét cong khai va bdo cdo quyé€t todn trude Hoi nghi tong két nam hoc, Ban dai
dién CMHS, Hop phu huynh hoc sinh.

- Nop bao cao Quyét toan ngudn tai trg 1én cap trén.

VI.NOI DUNG VAN PONG TAI TRQ VA DU TOAN KINH PHi

1. NOi dung van dong tai trg



- Tang cudng hd trg co sd vat chit truong 16p, HO tro hoat dong phong
trao, khen thudng cho hoc sinh...

- Pé thyc hién nhiém vy nam hoc 2025-2026; xay dung canh quan moi truong;
bd sung do dung, thiét bi truong hoc phuc vu cac hoat dong cham soc -giao duc tré
ctia nha truong.

- T6 chtc cac hoat dong tham quan, trai nghiém, 18 hoi.. TO chtrc va tham
gia cac hoi thi cap trudng, cap cum, bd sung trang tri 16p hoc...

- Khen thuong cho hoc sinh trong nam, tap thé 16p, c4 nhan c6 thanh tich
va dat giai trong cac hoi thi cap trudng, cip cum.

2. Du toan kinh phi

* Tong dw toan thu: 95.530.0004.
* Du toan chi: 95.530.000d

* NOi dung chi:

T6 chire cac hoi thi, hoat dong gido duc va giao luu do nha trudng phat
dong: “Ngay hoi trang ram cta bé”, “L& hoi mua xuan”, “Bé khoe bé ngoan —
B¢ tai nang”, “B¢ vo1 ngay hoi van hoa dan toc”, cac hoat dong trai nghiém
nhu “Bé tham quan doanh trai b d6i”... nham rén luyén k¥ ning, khoi goi
himmg tht va gitp tré manh dan, tu tin hon.

Hb trg cong tac trang tri, chuan bi cho cic diém truong: Trung tdm, Pa
Tuu, D61 2, C17; bao gom chi phi ma két, trang tri san khau, mua vat tu lam
dao cu, d6 dung phuc vu hoi thi va cac 1€ hoi trong ndm hoc.

Chi cho giai thuong, phan qua va gidy khen trong cac hoi thi va dip tong
két ndm hoc, nham ddng vién tinh than thi dua hoc tap, rén luyén cua tré.

HO trg nudc uéng, banh keo, thué xe di chuyén va cac chi phi phuc vu to
chtrc hoat dong giao luu, trai nghiém cho hoc sinh.

Mua son va mau vé dé son méi, trang tri, to diém lai khong gian 16p hoc va
khu vue sén trudng; 1am méi cac buc tudng, tudng bao va khu vui choi nham
tao nén mdi truong hoc tap sang sua, sinh dong, than thién va gan giii véi tré.
Viéc son trang tri s€ giup nang cao tinh tham my, tao an tuong tich cuc, khoti
goi cam xuc va su himg thi cta tré khi dén truong.

Thué nhan cong chim sdc, cit tia hoa va cdy xanh dinh ky tai cac diém
truong dé duy tri khuon vién ludn xanh — sach — dep. Viéc ndy gop phan tao
khong gian tu nhién, trong lanh, gitp cac bé c6 moi trudng vui choi an toan,
than thién voi thién nhién, dong thoi thé hién nép séng van minh, moi trudng
gido duc mam non chuan muyc

Téng kinh phi can vin dpng tai tro cho nim hoc 2025 — 2026 1a: 95.530.000d
(Chin muoi néiim tri¢u nim trim ba muwoi nghin don chdn)

Trén day la Ké hoach vén dong tai trg nam hoc 2025 - 2026 cua trudong

Mam non Thanh Xuong ké hoach nay duogc thong bao rong rai dén cha me hoc
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sinh, c4n bo gido vién nhan vién trong nha truong, cac to chirc, ca nhan va duoc
niém yét cong khai theo quy dinh. Trong qua trinh thuc hién néu c6 nhimg thay
ddi dot xuat, nha truong va Ban dai dién cha me hoc sinh s& ban bac va xin y
kién quyét dinh tai cugc hop cha me hoc sinh./.

Noi nhén: HIEU TRUONG

- Phong Van hoa- xa hoi

- Phong Kinh té

- UBND phuong (bao cao)
- Luu Truong (t/h)




